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Seforas y Sefiores, muy buenas tardes.

Quiero agradecerles que, una vez mas, se hayan acordado de mi para
compartir con ustedes esta jornada de trabajo. Sin tener ninguna empresa
familiar creo que tengo algun derecho a considerarme uno mas de este
grupo; aungue solo fuera ello por la cantidad de veces que he asistido a sus
Congresos (recuerdo ahora los celebrados en Tenerife, Valencia, Palma de
Mallorca, Madrid y el del pasado afio en Zaragoza), la cercania a muchas de
sus ilusiones y la admiracion por su trabajo.

Lo he dicho ya otras veces: el emprendedor que desarrolla su tarea en
una empresa fundada por €l mismo o por sus antepasados, mas cercanos o
lejanos, posee una forma singular de afrontar el hecho empresarial. Puede
Nno ser ni mejor ni peor que otras, pero es distinta. Y les confieso que me
encuentro muy comodo entre personas que vinculan su biografia, y la de los
suyos, a la supervivencia y el desarrollo de sus empresas.

Les decia el pasado afio que “aqui se respira una distinta vinculacion
con las empresas y con quienes trabajan en ellas; aqui se ve una historia
continuada de ilusiones, esfuerzos personales, trabajo perseverante por
conservar un proyecto, que un dia fue un suefio individual y hoy se mantiene
como un eslabon mas hacia el futuro”. Pues bien, lo reitero hoy.

Y con esta reiteracion quiero mostrarles graficamente el riesgo que se
corre de caer en repeticiones cuando uno ha de intervenir ante un foro, como
el que ustedes representan, sin que las circunstancias hayan cambiado
sustancialmente. Lo he hecho en un punto que ni cambia, ni debe cambiar:
la esencia de la empresa familiar. El problema es que tampoco se han
modificado otros aspectos que debieran haber evolucionado durante este
periodo.

Este serd el eje de mi intervencion: la aparente paradoja que
representa el hecho de que, si quiero expresarme con un minimo de
coherencia, tenga que repetirles las cosas que les he venido exponiendo en
afos anteriores, a pesar de la apariencia de cambio de los Ultimos tiempos.
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Pero, antes de entrar en materia, permitanme que agradezca al
Presidente del Instituto de la Empresa Familiar, Isak Andic, las afectuosas
palabras con las que ha tenido la amabilidad de presentarme. Un politico,
sometido siempre a los varapalos propios de su oficio, agradece de manera
muy especial el reconocimiento de sus conciudadanos por inmerecido que
éste pudiera ser. Gracias Presidente, muchas gracias.

Para preparar esta intervencion me ha parecido oportuno repasar las
palabras que les dirigi en sus anteriores Congresos. Y créanme cuando les
digo que es dificil, desde el rigor, buscar nuevas parcelas, o aventurarme por
otros campos distintos a los que ya hemos tratado en esas ocasiones.
Resulta paraddjico que esto sea asi cuando, si echamos la vista hacia atras,
todo parece haber cambiado de forma radical. Pues bien, si tuvieran ustedes
ocasion de repasar mis palabras del pasado afio, podrian observar que no
precisan ni un retoque.

¢,Como es posible, si durante los ultimos doce meses hemos tenido
una gravisima crisis de nuestra deuda soberana, el pase a una situacion de
tutela por los organismos internacionales de la politica econémica espafiola y
un giro de 180° en los paradigmas del Gobierno de la Naciéon? Porque, en el
fondo, los escenarios basicos que han provocado estas transformaciones
permanecen casi constantes.

Ya en 2007 les hablaba de las enormes potencialidades de nuestra
economia, pero advertia de los riesgos que representaban, para un
desarrollo sostenido y estable de la misma, la escasa competitividad y la
fuerte dependencia del ahorro exterior, para mantener nuestros niveles de
inversion y consumo. Entonces en solitario, sefialaba los peligros de una
crisis cercana, basado en la emergencia de unos datos que encerraban
malos presagios; por ejemplo, el incremento de las cifras de paro, que
rompian una serie continuada de descensos o la caida superior al 34%,
sobre el afio anterior, del nimero de proyectos visados en los Colegios de
Arquitectos. Recuerden que el sector de la construccion de viviendas
residenciales habia sido el mas potente motor de nuestra economia en los
ultimos afios.

Recomendaba entonces politicas que sirvieran para incrementar
nuestra competitividad y reducir nuestra dependencia del ahorro exterior.
Hoy puedo decir lo mismo.
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Aquel 2007 era afio preelectoral y el Gobierno, que no queria ni oir
hablar de una posible crisis, nos tildaba de “catastrofistas”, “antipatriotas” y
“apocalipticos”, a los que nos atreviamos a disentir de la propaganda oficial.

Y, por hacérselo corto, esta ha sido la toénica de los tres ultimos afios.
Si en Zaragoza, durante su ultimo Congreso, les decia que las circunstancias
espafolas exigian profundas reformas estructurales, entre las que cabria
destacar la Reforma del Sistema Educativo, la Reforma Fiscal, la Reforma
del Marco de Relaciones Laborales, la Reforma del Sistema Energético, la
Reforma de las Administraciones Publicas, Reformas Institucionales, o el
fortalecimiento de la unidad de mercado, hoy no tengo mas remedio que
decirles lo mismo.

Y aqui hay un buen ejemplo de la aparente paradoja a la que me
referia antes. He citado la reforma del mercado de trabajo que, en
apariencia, se ha visto modificado, via Decreto Ley, hace unos meses. Pues
bien, cualquier parecido entre esas modificaciones, centradas en el
abaratamiento de los despidos, y la profunda reforma global que exige
nuestro mercado laboral, es pura coincidencia.

Pero podrian decir ustedes que el Gobierno, aunque tarde, ha dado un
giro espectacular y, reconociendo el error anterior, se ha propuesto controlar
el gasto publico encauzando el déficit por la senda establecida en el Pacto
de Estabilidad y Crecimiento. Volvemos a las apariencias: forzado por la
tutela de la Comision Europea, se ha visto obligado a dictar el Decreto de
medidas extraordinarias para la reduccion del déficit publico del pasado 12
de mayo, pero el nivel de gastos establecido en los Presupuestos Generales
del Estado para 2011 no llega a ser un 2% inferior al de este afo. Es decir,
tranquilizados durante un tiempo los mercados internacionales, se deja para
otro momento la urgente reforma global de los gastos del conjunto de las
Administraciones Publicas.

En el fondo, subyace la conviccion -0 no- con la que se desarrollan las
politicas. Les pondré un ejemplo: el pasado 5 de mayo, el Presidente del
Gobierno me citd en Moncloa para pedirme apoyo a la posicion que iba a
mantener en la inminente reunion del Consejo de Jefes de Estado y de
Gobierno de la Unién Europea, sobre los apoyos financieros a la Republica
Griega. Tras mostrarle nuestro apoyo, pasamos a considerar otras
cuestiones, momento en el cual le hice ver la conveniencia de acelerar el
proceso de reduccién de nuestro déficit publico. Lo que me dijo el
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Presidente, lo repiti6 minutos mas tarde en una comparecencia ante los
medios: “Se equivoca el Partido Popular al pedir una mayor restriccion del
déficit puablico, porque ello puede acabar con los brotes verdes que ya se van
observando”.

Dos dias mas tarde, en Bruselas, se veia obligado a decir justamente
lo contrario. ¢Convencido? No, obligado. Y todos sabemos lo que ocurre
cuando se actla contraviniendo las convicciones: se practica eso que llaman
“arrastrar los pies”, que en este caso es una manera, como otra cualquiera,
de prolongar la crisis.

Dicho de otra manera, las 190 medidas que tomé el Gobierno, desde
el momento que admitid una cierta crisis en nuestra economia, no han
servido de gran cosa Yy, las iniciadas el 12 de mayo, han venido -
basicamente- a dejar las cosas como estaban. Y todo ello sin entrar en las
sangrantes injusticias cometidas en el reparto de los sacrificios.

Por ejemplo, ahorran 1.500 millones de euros por la congelacion de las
pensiones cuando la Seguridad Social prevé un superavit que casi triplica
esa cantidad, pero tenemos que incrementar en 4.200 millones de euros la
partida dedicada a pagar los intereses de la deuda de la Administracion
Central del Estado.

Desde el Partido Popular creemos que este Gobierno ha agotado ya
su Legislatura. Por eso, el pasado 14 de julio, durante el debate del estado
de la Nacidn, le pedi al Presidente del Gobierno que disolviera las Camaras
y convocara elecciones legislativas. No tenemos la menor confianza en que
este Presidente, con éste 0 con aquél equipo ministerial, sea capaz de
realizar un diagndstico riguroso de la situacion y de aplicar las medidas
adecuadas para salir de la crisis.

Sabido es que el sr. Rodriguez Zapatero, negociando apoyos
parlamentarios aqui y alla, ha decidido prolongar la agonia. Tiene legitimo
derecho a hacerlo, pero no hara mas que retrasar los cambios necesarios.

Asi las cosas, no me cabe otra opcion que reiterar lo que ya he venido
diciendo en anteriores ediciones de sus Congresos, poniendo, eso si, un
mayor énfasis en la urgencia que demanda la situacion. Vean, si no, los
datos que la definen: en los ultimos doce meses se han perdido 390.000
empleos y el paro ha alcanzado la cifra de 4.645.500 personas; el déficit del
sector publico cerrara 2010 en el entorno del 9,3% del PIB; la deuda publica
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estd en el 63% del PIB y crecerad —siguiendo siempre las estimaciones del
Gobierno- cinco puntos el afio proximo; la competitividad de la economia
esparfiola retrocede en el ranking que publica el Foro Econdémico Mundial a la
posicion 42, con una caida de 20 puestos desde el 2004; a pesar de que
seguimos retrocediendo en términos de Producto Interior Bruto, nuestras
necesidades de financiacion del exterior superan el 5% del PIB y, por no
alargarme, la restriccion crediticia se mantiene en la practica en todos los
sectores de actividad.

Pues bien, Espafia no ha logrado salir de ninguna fase de recesién o
estancamiento sin la combinacién de tres politicas:

o la devaluacion del tipo de cambio.
o La liberalizacion de los mercados.
. La contencion del gasto publico.

Esta tripleta de medidas constituydo la esencia del Plan de
Estabilizacién de 1959 que desencadend el dilatado periodo expansivo de la
década de los sesenta; la del Plan Boyer del periodo 1983-1985 que impulsé
el boom de la segunda mitad de los ochenta y, de alguna manera, el paquete
de medidas del afio 96 que sirvid de base a la expansion de la siguiente
década.

Pero, desde la entrada en la Union Econdémica y Monetaria, la tasa
de cambio ha dejado de ser una variable de ajuste y, por lo tanto, sélo
quedan dos armas para combatir la crisis: la disciplina presupuestaria y la
liberalizacion de los mercados.

El Gobierno del sr. Rodriguez Zapatero, durante los afios 2004 a 2010,
renuncio a la disciplina presupuestaria. En todos los presupuestos el gasto
publico crecia por encima del crecimiento nominal de la economia v,
ademas, iniciada la crisis, el gobierno traté de acallar, a golpe de talonario,
cualquier reivindicacion social. Como les he dicho antes, se han tomado
medidas de control del gasto publico por la presion de nuestros socios
europeos, pero por las urgencias y la falta de convencimiento de éstas, han
sido escasamente meditadas y poco ambiciosas.

Los procesos de liberalizaciéon han sido nimios y la famosa Ley de
Economia Sostenible, anunciada a bombo y platillo hace afio y medio,
apenas ha comenzado su singladura parlamentaria.
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Para afrontar la dura tarea que tenemos por delante hay un obstaculo
adicional: las patologias derivadas de un uso inadecuado del Estado de las
Autonomias. La fragmentacion normativa que incide sobre la realidad
econdmica obliga a una revision profunda del marco institucional en el que
opera nuestra economia.

Dicho de otra manera, el Gobierno ha pasado de las politicas de gasto
indiscriminado a las politicas de recortes improvisados, pero todavia no ha
emprendido nada que se parezca a una auténtica politica de reformas
estructurales.

Un plan de reformas que requiere otra forma de hacer politica. Una
politica que genere confianza porque se haga merecedora de ella. Una
politica nacida de la conviccion profunda de que las reformas son
inaplazables. Una politica ejemplar a la hora de llevarlas a cabo. Una politica
gue, con transparencia, diciéndoles la verdad a los espafioles, explique los
motivos que determinan la urgencia e intensidad de dichas reformas. Una
politica que reparta solidariamente, entre todos, los esfuerzos y sacrificios
gue supondra su desarrollo.

Tenemos que realizar un ajuste presupuestario muy intenso, para
estabilizar nuestras cuentas publicas, manteniendo en todo momento el
equilibrio presupuestario y reduciendo el endeudamiento publico.

Ello va a exigir varias cosas: en primer lugar, una reforma institucional y
administrativa profunda. Tenemos una administracion excesiva en la que se
solapan los dmbitos de decisidn, se multiplica la complejidad y, lo que es
mAas grave, se lastra la capacidad competitiva de nuestro pais.

No podemos permitir que la madeja administrativa de tres
administraciones ahogue la energia de nuestra sociedad civil. No puede
haber tres ventanillas para tramites similares porque aumenta la inseguridad
juridica y, ademas, es antieconémico.

Es imprescindible que afrontemos una actualizacion de nuestro Estado
de las Autonomias, que aproveche sus bondades, pero que al mismo tiempo
lo haga viable y sostenible. M&s transparencia y calidad normativa. Menos y
mejores leyes. Y fijar, de una vez por todas, con nitidez qué administracion
desempefia mas eficientemente cada competencia.
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Habra que poner en marcha un plan de simplificacién y armonizacién
regulatoria que asegure la unidad de mercado, puesta hoy en peligro por la
multiplicad de normativas autonémicas.

Y, junto a la reordenaciéon de nuestros niveles administrativos, hay que
recuperar la disciplina fiscal. Fijar objetivos de estabilidad que nadie pueda
rebasar y someter a todas las administraciones a techos de gasto y
endeudamiento. Si la Union Europea los impone a los Estados miembros; si
Alemania ha establecido por norma constitucional un limite al
endeudamiento federal a partir de 2016 y una prohibiciébn de endeudamiento
a los estados federados para 2020, ¢por qué no podemos recuperar una
verdadera Ley de Estabilidad Presupuestaria e, incluso, constitucionalizar
alguna de sus obligaciones?

Tenemos que afrontar una profunda reforma de nuestro mercado
laboral, cuyo funcionamiento produce los peores resultados de la Unidn
Europea; recuerden que ostentamos el dudoso honor de ser el pais que
encabeza la tasa de paro de Europa. Y cuando digo reforma, me refiero a
una auténtica reforma de nuestro marco laboral; nuestra posicién en este
terreno ha quedado explicitada en las 72 enmiendas presentadas por
nuestro Grupo Parlamentario durante la tramitacion del decreto del Gobierno,
e incide en todas las cuestiones que hay que transformar, y no solo en el
terreno concreto de la extincion del contrato de trabajo.

Es decir, una reforma laboral ambiciosa que flexibilice nuestro
mercado laboral, afecte a los ambitos de la intermediacion, de la formacion,
se enfrente con la fortisima dualidad existente y modifique sustancialmente
la negociacion colectiva.

Tenemos que desarrollar una agresiva agenda liberalizadora para que
la productividad crezca en Espafia, aumentando la competencia, tanto en los
mercados de bienes y servicios finales, como en aquellos otros que aportan
inputs intermedios a las empresas. En ambitos como los servicios
profesionales, los postales, el comercio minorista, el transporte ferroviario,
los puertos y aeropuertos, la economia espafiola tiene un entorno regulatorio
que impide o restringe la competencia hasta hacerla inexistente o irrelevante;
en otros, como la energia o las telecomunicaciones, es necesario avanzar en
el proceso liberalizador eliminando una serie de trabas que lo entorpecen.
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En materia de energia hay que abandonar los debates ideoldgicos.
Espafia necesita energia competitiva, segura y limpia. No podemos
prescindir de la energia nuclear y necesitamos planteamientos serios y
seguridad juridica para desarrollar las energias renovables tema no menor
porque nuestro déficit de tarifa es de 20 mil millones de euros.

Ahora se habla mucho del Pacto de la Energia. Les voy a decir como
creo que se deben hacer los pactos. Si yo estuviera en el gobierno tendria
una responsabilidad importante y tendria que arrastrar las consecuencias de
las decisiones que tiene que tomar un gobierno y que no son populares. Me
dirigiria al primer partido de la oposicion y le diria: “la politica en materia
energética esta aqui, en estos diez puntos. ¢Usted quiere negociar conmigo
o no?”. El principal partido de la oposicion podria decir: “de estos diez puntos
este me gusta, este no, y en su lugar quiero que pongas estos dos”.
Entonces yo, como gobierno tendria que valorar si era mejor aprobar con mi
mayoria los diez puntos de mi reforma o si era mejor aprobar con consenso
siete puntos de mi reforma, quitando tres, por tanto tres y aceptando los dos
de la oposicion. Pero la iniciativa la tendria que tener el gobierno, tendria que
tener las ideas claras de lo que es bueno hacer.

Hay otro procedimiento para llegar a pactos es el del Gobierno que
llama a la oposicion y le dice: “menudo lio con esto de la energia, el déficit, y
esto del carbén ¢cémo lo ves?. A vosotros qué se os ocurre?”. Son dos
formas distintas de gobernar: una tomar decisiones y tener las ideas claras,
determinacion y coraje, y otra, hacer tertulias. Nosotros le diremos qué es lo
gue nos parece razonable e intentaremos ayudarles, como hemos hecho con
las cajas de ahorro.

Yo ya le he dicho que tiene que revisar la decision sobre Garofia, le
hemos pedido y le hemos recordado que no se puede cargar a todos los
ciudadanos espafioles, que consumen energia eléctrica, el precio de sus
dislates y que tendra que hablar con todo el mundo. Y que todo el mundo
tendra que sacrificarse y que todo el mundo tendra que entenderlo. En este
momento estamos en una situacién de inseguridad absoluta generada por un
gobierno que no sabe qué es lo que hay que hacer. Nosotros estamos a su
disposicion.

Tenemos que buscar el equilibrio en nuestras cuentas exteriores,
incrementando  constantemente los apoyos a los procesos de
internacionalizacion de nuestras empresas. Un politico debe priorizar sus
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politicas. Cameron mantiene las partidas de sanidad y educacion y sube las
destinadas a inversion y hace reducciones muy importantes en otras
partidas: un gobierno que gobierna y que prioriza.

Pensiones. Desde hace afios hemos venido pidiendo que se abriera
este debate en el seno de la Comision Parlamentaria del Pacto de Toledo.
Alegando unos motivos u otros, pero de manera muy especial el
indispensable acuerdo con los sindicatos, el Gobierno ha ido retrasando la
cuestion. Todo ello para, mas tarde, sin consultar absolutamente con nadie,
congelar por decreto las pensiones y darle un golpe de muerte al consenso
gue representaba el Pacto de Toledo. ¢ Qué credibilidad tiene alguien al que
durante afnos se le ofrece apoyo para hacer un pacto de las pensiones, no lo
hace porque dice que tiene que acordar con los sindicatos y luego decide
unilateralmente y sin informar, romper el Pacto de Toledo?. No es facil llegar
a pactos con alguien que rompe los acuerdos. La credibilidad y la confianza
es muy importante en economia y en otras muchas facetas de la vida. El
Partido Popular esta abierto a todo y, si no, lo haremos nosotros en el futuro.

Tenemos que reformar nuestro sistema educativo: no hay ninguna
universidad espafnola entre las cien mejores universidades del mundo,
nuestra tasa de fracaso escolar supera el 30%, todavia estamos lejos de
tener un sistema eficiente de formacién profesional, por lo que, afio tras afio,
colocamos en el mercado laboral a miles de jovenes con insuficiente
cualificacién. Estos son los problemas reales que convierten al sistema
educativo espafiol en un problema para el conjunto de la sociedad.
Dificilmente habrd cambio de modelo productivo, avances en investigacion y
desarrollo o mejoras en la productividad sin una profunda revision del
contenido y estructuras del sistema educativo, para adecuarlo a las
necesidades y posibilidades de una sociedad del siglo XXI.

Hay un tépico y es que cuando llega un gobierno nuevo, se cambia el
sistema educativo. No es verdad. Aqui ha habido un modelo educativo, el de
Villar Palasi, y desde entonces, las Unicas modificaciones que se han
producido son las del sefior Pérez Rubalcaba, que fue secretario de Estado y
luego ministro de Educacion. Cuando hablamos de fracaso escolar, conviene
recordar que cuando nosotros estabamos en el gobierno, aprobamos una ley
en la segunda legislatura y estuvo en vigor. A las cuarenta y ocho horas de
producirse un cambio de gobierno, esa ley fue derogada igual que el PHN,
mediante un Real Decreto Ley.
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Este es el tema del futuro y, o volvemos a mas exigencias, a menos
asignaturas, a dedicarle atencion a lo importante, o correremos un riesgo
adicional que es crear una sociedad desigual. Hay que cambiar esto y no
hacer demagogia. El Pacto que se nos ha propuesto era “la nada”. Las
reformas o son reformas o son maquillajes y para hacer maquillajes es mejor
no hacer nada.

Tenemos que culminar la reestructuracion y saneamiento de nuestro
sistema financiero. La reestructuracion del sector no ha hecho mas que
empezar y nuestra una economia necesita, como paso previo a su
recuperacion, un sector financiero soélido y confiable, capaz de canalizar un
crédito que ahora es practicamente inexistente.

Tenemos que hacer una reforma de nuestra fiscalidad. Si queremos
propiciar las inversiones, es necesario una rebaja real del tipo del impuesto
de sociedades. Esta rebaja ha de complementarse con nuevas medidas de
regularizacion de balances, nuevas tablas de amortizacién y un tratamiento
fiscal mas adecuado de la morosidad. Hoy lo que hay que priorizar es la
inversion.

Como veran, la aparente paradoja de la que les hablaba al principio no
era mas que aparente: las grandes cuestiones siguen ahi, aparcadas,
necesitadas de reformas profundas. Ahora veremos muchas maniobras de
distraccién, muchos sefiuelos. Se hablara de cosas irrelevantes, pero que
generan titulares, pero se trata de hablar de lo importante, de la vida de la
gente, de las personas que lo pasan mal.

Y termino: como hemos visto, para salir de la crisis es preciso afrontar
muchas reformas. Yo diria, mas bien, iniciar un proceso continuo de
reformas que nos permita adaptarnos a las nuevas realidades. Unas
urgentes, como las que se refieren a la financiaciéon de PYMES y auténomos,
a la reestructuracion global del conjunto de las Administraciones Publicas, al
marco de las relaciones laborales, a la mejora de la productividad general del
sistema, al modelo fiscal, la Administracion de Justicia o el sistema
educativo, de las que les acabo de hablar.

Esta es la exigencia que tienen hoy ante si nuestros gobernantes y
gue seguira pendiente, dentro de afio y medio, si el actual Gobierno no se
decide a actuar en consecuencia.
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Son elementos de cambio necesarios, indispensables para salir de la
crisis. Pero no suficientes: hay que complementarlos con un nuevo espiritu
de innovacién y cambio que, partiendo de abajo, modifique el escenario
econdmico y social en el que nos desenvolvemos.

Es un reto apasionante y estoy convencido de que no vamos a parar
hasta convertirlo en una historia de éxito. Va a exigir de todos nosotros
mucho esfuerzo y mucho acierto, pero nos ofrece como premio un horizonte
de recuperacion economica y de empleo que nos permitira devolver, a
Espafa y a sus gentes, las oportunidades y la confianza que nunca debimos
haber perdido.

Muchas gracias a todos por su atencion.

Muchas gracias.
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